
1/8Rua Professor José Borges Ribeiro 167 – Aparecida-SPCEP 12.570-000 – PABX (12) 3104-4000 – Fax (12) 3104-4024CNPJ 46.680.518/0001-14www.aparecida.sp.gov.br

ANÁLISE DE RISCOS
Objeto: REABERTURA DA CONTRUÇÃO DA CRECHE DA VILA MARIANA – CONVÊNIOCOM O FDEValor: R$ 572.868,16 (quinhentos e setenta e dois mil oitocentos e sessenta e oito reais edezesseis centavos)
1– INTRODUÇÃOA análise de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamentos dos riscosrelacionados à contratação.Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratação.b) Riscos de gestão contratual.Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, ospossíveis danos potenciais em caso de acontecimento, possíveis ações preventivas econtingências, bem como a identificação de responsáveis por ação.Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa equantitativa. A análise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificação escalar daprobabilidade e do impacto, conforme a tabela de referência a seguir.

A análise qualitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre aprobabilidade e o impacto, tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as açõesrelacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato. A tabela a seguirapresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsável pela definição doscritérios quantitativos de classificação do nível de risco.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em umaregião da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na região verde, seu nívelde risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitação do mesmo ou adoção das medidas
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preventivas, através do uso de controles de segurança. Se estiver na região amarela, entende-secomo médio; e se estiver na região vermelha, entende-se como nível de risco alto. Nos casos deriscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente os controles desegurança previstos. A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados eclassificados neste documento.

Risco 1 Não aprovação dos artefatos do Planejamento da Contratação
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Dano 1 Atraso no processo de contratação

Id Ação Preventiva Responsável
1

Reuniões com autoridadessuperiores paraalinhamento e aprovação dosobjetos.
Secretaria de Administração, Secretaria dePlanejamento, Secretaria de Obras eSecretaria de Educação

2
Estabelecer procedimentos paraque a área administrativaacompanhe a elaboração dosobjetos, evitando envios edevoluções do processo.

Setor de Licitação, Secretaria deAdministração, Secretaria dePlanejamento e Secretaria de Obras.
Id Ação de Contingência Responsável
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1
Convocação de reuniãoextraordinária da equipe deplanejamento para realizaçãodos ajustes necessários paraencaminhamento do processo.

Equipe de Planejamento daContratação / Licitação
Risco 2 Morosidade na execução do processo licitatório

Probabilidade Médio
Impacto Alto
Dano 1 Inexistência de contrato atual, não ocorrendo a construção da creche

Id Ação Preventiva Responsável
1 Reuniões com as áreas envolvidasparaalinhamento.

Secretaria de Administração /Setor deLicitações

1 Entregar todos os pré-requisitos dacontratação de forma organizada edentro dos prazos.
Secretaria de Obras/ Secretaria dePlanejamento e Setor de Licitações

Id Ação de Contingência Responsável
1 Alocação de recursos humanosda PrefeituraDedicados ao planejamento Equipe de Planejamento

Risco 3 Falta de fornecedores
Probabilidade Baixa

Impacto Médio
Dano 1 Impossibilidade de atender o objeto a ser contratado

Id Ação Preventiva Responsável

1
Consultar com antecedênciaoutros órgãos da AdministraçãoPública Estadual/Federal, comoCONDEPHAAT, IPHAN,CETESB, GRAPOHAB, entreoutros

Secretaria de Obras.

Id Ação de Contingência Responsável

1

Caso não se consiga identificarfornecedores que possamfornecer os serviços com ascaracterísticas de segurança etécnica de acordo com o querege a atual legislação, ou se osexistentes não puderem fornecero serviço por qualquer motivo,deve-se realizar a contrataçãocom fornecedor que mais seaproxime do desejado e tomar as

Secretaria de Obras e Secretaria deAdministração
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devidas providênciasadministrativas para justificar onão cumprimento da legislação.Risco 4 Suspensão do licitatório em face de impugnações
Probabilidade Alta

Impacto Alto
Dano 1 Morosidade na conclusão do processo licitatórioDano 2 Morosidade na execução do objeto.

Id Ação Preventiva Responsável

1
Elaboração do planejamento dacontratação considerandosoluções similares em outrosÓrgãos.

Secretaria de Obras, Secretaria deAdministração e Procuradoria JurídicaMunicipal.

2 Definição dos critérios comrespaldo na jurisprudência dosórgãos de controle.
Secretaria de AdministraçãoProcuradoria Jurídica Municipal.

Id Ação de Contingência Responsável

1
Alocação integral da equipe decontratos naresposta e mitigação das causasque originaram a suspensão doprocesso licitatório

Secretaria de Administração

2 Mitigação e eliminação dascausas que obstruem o processolicitatório
Secretaria de Administração eProcuradoria Jurídica Municipal.

Risco 5 Ausência de recursos orçamentários ou financeiros
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Dano 1 Não execução da contratação e consequente não construção da creche
Dano 2 Indisponibilidade de serviços prestados a comunidade externa

Id Ação Preventiva Responsável
1

Diálogo prévio e gestão com asáreas responsáveis com vistas aprovimento dos recursosnecessários a contratação.
Secretaria da Fazenda e Secretaria deAdministração e Secretaria de Educação

2 Reserva de recursos financeiros Secretaria da Fazenda e Secretaria deAdministraçãoId Ação de Contingência Responsável
1 Prover meios para viabilizaçãoda aquisição Secretaria de Obras e Secretaria deAdministraçãoRisco 6 Valores licitados superiores aos estimados para a solução
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Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano 1 Comprometimento da economicidade da contratação
Dano 2 Não homologação e adjudicação do objeto

Id Ação Preventiva Responsável
1 Utilizar a tabela FDE por se tratar deconvênio Secretaria de Obras
Id Ação de Contingência Responsável
1

Não havendo possibilidade de reduçãodo valor negociado, deve-se suspendero certame com vistas a reexame dasolução mais econômica
Secretaria de Obras, Secretaria deAdministração e Secretaria daFazenda.

Risco 7 Licitação deserta
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Dano 1 Não homologação e adjudicação do Edital

Id Ação Preventiva Responsável
1 Maior interlocução com osfornecedores do serviço Secretaria de Administração e Setor deLicitações
Id Ação de Contingência Responsável

1 Alocação integral da equipe decontraltos naresposta e mitigação daspossíveis causas
Secretaria de Administração e Setor deLicitações

Risco 8 Incapacidade de execução do contrato
Probabilidade Baixa

Impacto Alto
Dano 1 Atraso na execução do objeto pretendido
Dano 2 Não entrega do serviço
Dano 3 Entrega com qualidade inferior à exigida

Id Ação Preventiva Responsável
1 Definição de níveis de serviços baseadosem contratações similares e emconformidade com as necessidades Secretaria de Obras
2 Acompanhamento e verificação dequalidade do serviço prestado Fiscal de contratos – Secretaria deObras
3 Prever responsabilidade da Contratadapor danos decorrentes da instalação oumal funcionamento do serviço executado

Secretaria de Obras e ProcuradoriaJurídica Municipal
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Id Ação de Contingência Responsável
1 Aplicação das sanções cabíveis eprevistas no edital em caso de nãoatendimento aos níveis de serviço.

Procuradoria Jurídica, Secretariade Administração e Setor deLicitaçõesRisco 9 Incapacidade de atendimento a futuras expansões do contrato
Probabilidade Baixa

Impacto Médio
Dano 1 Indisponibilidade dos serviços a serem incorporados

Id Ação Preventiva Responsável
1 Prever uma solução escaláveldurante o processo deplanejamento da contratação Secretaria de Obras
Id Ação de Contingência Responsável
1 Aplicar sanções previstas noedital. Procuradoria Jurídica, Secretaria deAdministração e Setor de LicitaçõesRisco 10 Inobservância dos procedimentos formais previstos no Edital

Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Dano 1 Prejuízo na instrução processual em conformidade com legislação atual

Id Ação Preventiva Responsável
1

Auxiliar na instrução daindicação dos integrantes daequipe de fiscalização antes daassinatura do contrato
Secretaria de Obras

2 Acompanhamento da execuçãodo contrato e atuação pró-ativados fiscais Fiscal de contrato
Id Ação de Contingência Responsável
1 Aplicar sanções previstas noedital. Procuradoria Jurídica, Secretaria deAdministração e Setor de LicitaçõesRisco 11 Segurança das informações

Probabilidade Alta
Impacto Alto
Dano 1 Comprometimento da confidencialidade de informações sensíveis
Dano 2 Divulgação de informações restritas e protegidas

Id Ação Preventiva Responsável1 Definir camadas de segurança epolíticas efetivas no edital parao controle apropriado dasegurança
Setor de Licitações
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Id Ação de Contingência Responsável
1 Aplicar sanções previstas noedital. Procuradoria Jurídica, Secretaria deAdministração e Setor de LicitaçõesRisco 12 Interrupção do serviço

Probabilidade Alta
Impacto Alto
Dano 1 Atraso ou não envio de informações importantes a serviços disponibilizadospela Administração PúblicaId Ação Preventiva Responsável

1 Definir plano de contingênciapara serviços que são críticospara a Administração Pública Secretaria de Obras

Id Ação de Contingência Responsável
1 Aplicar sanções previstas noedital. Procuradoria Jurídica, Secretaria deAdministração e Setor de Licitações
2 Acionar CONTRATADA paranormalização imediata depossíveis problemas

Setor de Licitações e Procuradoria JurídicaMunicipal
Risco 13 Baixa qualidade no serviço prestado

Probabilidade Média
Impacto Médio
Dano 1 Paralisação na prestação de serviços que dependem de uma boa qualidade doserviçoId Ação Preventiva Responsável1 Acompanhar e fiscalizarconstantemente os níveis deserviço executados Fiscal de contrato

2 Definir plano de contingênciapara serviços que são críticospara a Administração Pública Secretaria de Obras

Id Ação de Contingência Responsável

1
Notificar o fornecedor eacompanhar seus esforços paranormalizar os níveis mínimos deserviço

Secretaria de Obras
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2 Aplicar sanções previstas noedital. Setor de Licitações, Procuradoria JurídicaMunicipal e Secretaria de ObrasRisco 14 Solução não operante
Probabilidade Média

Impacto Alto
Dano 1 Paralisação na prestação de serviços por não implantação da solução

Id Ação Preventiva Responsável1 Definir coerentemente um cronograma deimplantação da solução Secretaria de Obras
2 Acompanhar e fiscalizar constantemente ocronograma de execução Fiscal de contrato
Id Ação de Contingência Responsável
1 Advertir à CONTRATADA Setor Licitações
2 Aplicação das sanções previstas no Edital Setor de Licitações eProcuradoria JurídicaMunicipal

Aparecida, 14 de abril de 2026

______________________________________CASSIANO RODRIGUES MAIA SAMPAIOEng. Civil e Seg. do Trabalho – CREA 507.021.189-7SECRETÁRIO ADJUNTO DE OBRAS E URBANISMO

De acordo, aprovo o presente Análise de Riscos.

_______________________________________GABRIEL EMBOABA DE SOUZA BATISTAEng. Civil e Seg. do Trabalho – CREA 507.064.158-0SECRETÁRIO DE OBRAS E URBANISMO


